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CHALLENGES AND DIRECTIONS FOR OVERCOMING 
 

Анотація. Проблема тіньової економіки є актуальною для більшості країн світу. У 
деяких випадках її розміри є незначними і не мають значущого впливу на економіку, 
тоді як в інших країнах це свідчить про існування системи тіньових економічних від-
носин. На жаль, Україна відноситься до другої категорії, де обсяги тіньової економіки 
за різними джерелами оцінюються на рівні від 20 % до 50 % ВВП. У статті досліджено 
сутність, складники та особливості тіньової економіки в агропромисловому секторі 
Україні. Обґрунтовано основні причини виникнення тіньової економіки та її прояву, 
визначено наслідки тіньової економіки для економічної безпеки держави. Результати 
аналізу факторів, які спричиняють процеси тінізації економіки країни, представляють 
собою важливий внесок у розумінні можливостей впливу на ці явища та створення 
необхідних умов для подальшого розвитку теорії детінізації. Варто взяти до уваги, що 
цей комплекс причин виступає лише проміжною ланкою в ланцюгу причинно-наслід-
кових зв’язків, пов’язаних з більш глибокими шарами суспільних відносин. Зазначе-
ний комплекс причин вимагає подальшого розгляду, зокрема, стосовно його виник-
нення та розвитку. Особливо це важливо через наслідки, які воно має для 
конкурентоспроможності підприємств, а також для справедливості та ефективності 
ринкової економіки. Факт того, що деякі особи виробляють товари та надають послуги 
за цінами, які повністю враховують податки, накладені урядом, тоді як інші можуть 
користуватися аналогічними, але дешевшими товарами чи послугами від тіньової 
економіки, робить економічну систему менш справедливою. Всі ці особи мають дос-
туп до державних послуг. Подібне стосується й тих, хто надає послуги. Ті, що працю-
ють в офіційній економіці, сплачують податки, тоді як ті, хто діє в тіньовій економіці, 
цього не роблять. Існування тіньової економіки, особливо у великому масштабі, впли-
ває на ринкову систему та конкуренцію. Коли підприємства в офіційній економіці, які 
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повинні дотримуватися повних податкових та регуляторних обов’язків, конкурують з 
тіньовими підприємствами, які ці обов’язки порушують, вони стикаються з несправед-
ливою конкуренцією. Ця несправедливість поглиблюється зі збільшенням податко-
вого та регуляторного тиску в економіці. Запропоновано шляхи подолання тіньової 
економіки для зміцнення економічної безпеки України. Основною метою детінізації є 
створення необхідних умов для поліпшення інвестиційного клімату, зменшення по-
даткового та регулятивного тиску на підприємницьку діяльність, а також забезпе-
чення захисту прав власності та трудових відносин. Ці реформи сприятимуть еконо-
мічному розвитку та знищенню високих показників тіньової економіки. 
 
Ключові слова: тіньова економіка, рівень тіньової економіки, причини тіньової економіки, 
наслідки тіньової економіки, економічна безпека держави, детінізація економіки. 
 
Abstract. The problem of the shadow economy is relevant for most countries of the world. 
In some cases, its dimensions are insignificant and do not have a significant impact on the 
economy, while in other countries this indicates the existence of a system of shadow 
economic relations. Unfortunately, Ukraine belongs to the second category, where the 
volume of the shadow economy, according to various sources, is estimated at the level of 
20 % to 50 % of GDP. The article examines the essence, components and features of the 
shadow economy in the agro-industrial sector of Ukraine. The main reasons for the 
emergence of the shadow economy and its manifestation are substantiated, the 
consequences of the shadow economy for the economic security of the state are 
determined. The results of the analysis of the factors that cause the shadowing processes 
of the country’s economy represent an important contribution to understanding the 
possibilities of influencing these phenomena and creating the necessary conditions for the 
further development of the shadowing theory. It is worth taking into account that this set of 
reasons is only an intermediate link in the chain of cause-and-effect relationships 
connected with deeper layers of social relations. The specified set of reasons requires 
further consideration, in particular, regarding its origin and development. This is particularly 
important because of the consequences it has for the competitiveness of enterprises, as 
well as for the fairness and efficiency of a market economy. The fact that some individuals 
produce goods and services at prices that fully reflect the taxes imposed by the 
government, while others can enjoy similar but cheaper goods or services from the shadow 
economy, makes the economic system less fair. All these persons have access to public 
services. The same applies to those who provide services. Those working in the formal 
economy pay taxes, while those operating in the shadow economy do not. The existence 
of the shadow economy, especially on a large scale, affects the market system and 
competition. When enterprises in the formal economy, which must comply with full tax and 
regulatory obligations, compete with shadow enterprises that violate these obligations, 
they face unfair competition. This inequity is compounded as tax and regulatory pressures 
on the economy increase. Ways to overcome the shadow economy to strengthen the 
economic security of Ukraine are proposed. The main goal of detinization is to create the 
necessary conditions for improving the investment climate, reducing tax and regulatory 
pressure on business activities, as well as ensuring the protection of property rights and 
labor relations. These reforms will contribute to economic development and the destruction 
of high indicators of the shadow economy. 
 
Keywords: shadow economy, level of shadow economy, causes of shadow economy, 
consequences of shadow economy, economic security of the state, de-shadow economy. 

 
JEL codes: О17 

 
Постановка проблеми. Феномен, що має різноманітні терміни, включаючи 

тіньову економіку, підпільну економіку та інші, почав викликати зацікавленість 
економістів і соціологів у другій половині 1970-х років. Тіньова економіка часто 
плутається з неформальною економікою, яка має відмінні коріння та причини. 
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Важливо пам’ятати, що до створення сучасних економік із значущою роллю 
уряду економічна діяльність переважно мала неформальний характер. Таким чи-
ном, неформальність вважалася нормою, а не винятком. Розумно розглядати не-
формальну економіку та тіньову економіку як дві відокремлені явища, хоча вони 
частково перетинаються. 

Тіньова економіка в агропромисловому секторі визначається як сукупність 
економічних дій та транзакцій, які відбуваються поза офіційними каналами, не 
реєструються у відповідних податкових та статистичних органах, та частково чи 
повністю уникають оподаткування та регулювання. У контексті агропромисло-
вого сектору це охоплює всі нелегальні, недекларовані та тіньові справи, 
пов’язані з виробництвом, обробкою, торгівлею сільськогосподарською продук-
цією та послугами. 

Дослідження тіньової економіки в агропромисловому секторі є важливим за-
вданням з численними ключовими причинами, що визначають його значущість 
для економічного розвитку держави: втрати доходів для бюджету, недостовірні 
статистичні дані, неконтрольована конкуренція, розуміння масштабів тіньової 
економіки дозволяє розробляти стратегії та політики для зменшення та контролю 
цього явища, стимулювання інвестицій та розвитку, соціальна справедливість. 
Дослідження цього питання визначає ключові напрямки реформ та стратегій для 
забезпечення сталого розвитку агропромислового сектору та економіки в цілому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми тінізації економіки були 
предметом досліджень вчених як в Україні, так і за її межами. Теоретико-методо-
логічні аспекти тіньової економічної діяльності вивчали такі вчені, як Г. Гроссман 
[1], Р. Гутманн [2], Е. де Сото [3], В. Танзі [4], Е. Фейг [5], Ф. Шнайдер [6] та інші. 
Українські економісти, зокрема А.В. Базилюк [7], З. С. Варналій [8], В. О. Ман-
дибура [9], І. І. Мазур [10], І .І. Турчинов [11], Ю. І. Кіржецький Ю. І. [12] та інші, 
провели значущі наукові дослідження тіньових економічних процесів. Вони ви-
світлили такі ключові аспекти цієї проблеми, як етапи формування, причини ви-
никнення та закономірності розвитку тіньової економіки, характеристику її осно-
вних видів і механізмів функціонування, а також розробили методи оцінки 
масштабів тіньової економіки та шляхи детінізації економіки. Навіть при великій 
кількості опублікованих робіт та їх високому рівні теоретичного розгляду даної 
проблеми, питання про причини виникнення та методи подолання тіньової еко-
номіки залишаються актуальними для нашої держави та вимагають подальших 
наукових розглядів. 

Мета статті — полягає у дослідженні суті, компонентів та особливостей тіньо-
вої економіки в агропромисловому секторі України, виявленні основних причин її 
виникнення та проявів, а також у визначенні шляхів подолання цього явища. 

Методи дослідження. Методи можуть бути використані окремо або в комбі-
нації для отримання комплексного розуміння проблеми та розроблення ефектив-
них стратегій подолання тіньової економіки в агропромисловому секторі України.  

Виклад основного матеріалу. Концепція тіньової економіки має різноманітні 
тлумачення серед фахівців. У науковій літературі використовується багато визна-
чень, які, хоч і виявляють розбіжності в деталях, але в цілому вказують на межі 
тіньової економіки та допомагають визначити її особливості. Розуміння тіньової 
економіки відрізняється в роботах різних дослідників, і великою мірою це зале-
жить від обраного основного критерію віднесення економічних відносин до 
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цього сегмента. Виокремлюють економічний, соціологічний, кібернетичний, мо-
тиваційний, моральний, інституційний, статистичний, правовий та міждисциплі-
нарний підходи [10, 12, 15, 16, 17] 

 Більшість сучасних українських дослідників найчастіше визначають структу-
рні елементи тіньової економіки як неофіційну, фіктивну та підпільну економіку. 
У розвинених економіках світу, науковці та спеціалісти, які вивчають тіньову еко-
номічну діяльність, частіше використовують структуру, запропоновану Е. Фей-
гом. Він виділяє дві основні складові тіньової економіки: 1) легальна, не прихо-
вана, але непіддана оподаткуванню та не врахована офіційною статистикою 
(виробництво в домашніх господарствах, послуги на непостійній основі, дохід 
від присадибних ділянок тощо), частіше називається «неформальною економі-
кою», і 2) протизаконна, свідомо прихована економічна діяльність, відома як  
«підпільна» економіка [5]. Американські економісти Ф. Шнайдер та Д. Енст та-
кож використовують подібну структуру для класифікації тіньової діяльності як 
нелегальної та легальної [18].  

На нашу думку, тіньова економіка в агропромисловому секторі представляє 
собою складне соціально-економічне явище, що включає різноманітні неконт- 
рольовані та нерегульовані економічні відносини між суб’єктами економічної  
діяльності. Ці відносини можуть бути як протиправними, так і законними, але в 
обох випадках вони характеризуються аморальними практиками, спрямованими 
на отримання доходу шляхом ухилення від офіційного оподаткування та прихо-
вування отриманих доходів. Тіньова економіка в агропромисловому секторі може 
бути представлена як сукупність взаємопов’язаних елементів, які пов’язані з ви-
робництвом, переробкою та реалізацією сільськогосподарської продукції, з на-
данням послуг, пов’язані з корупцією (рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура тіньової економіки в агропромисловому секторі 

Джерело: авторська розробка 

Підприємства Фізичні особи Органи державного управління 

Основні види діяльності, які здійснюються  
в рамках тіньової економіки в агропромисловому секторі: 
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В Україні склалися три кластери аграріїв — дрібні, які виробляють до 9 % 
сільськогосподарського ВВП (тобто виробленого всіма аграрними підприємст-
вами), ще майже 20 % продукують агрохолдинги, а решту — середні за розмірами 
господарства, у яких по 5–10 тис. га [20]. В агропромисловому комплексі прихо-
вано менше 20  % тіньової економіки України [21]. Особливої уваги заслуговує 
переробна галузь АПК, де активно застосовують механізми виготовлення невра-
хованої продукції, тобто тієї, що виготовляється під прикриттям законної госпо-
дарської діяльності [22, с. 2–3].  

Причин, що призводять до створення тіньової економіки а агропромисловому 
секторі багато, але, їх можна згрупувати в такі основні категорії: складні проце-
дури реєстрації та ведення бізнесу; податки; недосконалість законодавчої бази; 
проблеми на ринку праці; корупція.  

Труднощі при реєстрації та управлінні бізнесом. Складність в даному кон-
тексті полягає в труднощах і великій кількості обов’язків, які супроводжують 
процеси реєстрації та управління бізнесом в Україні. Це може включати в себе 
заплутані процедури, вимоги до документації, тривалість процесів, а також необ-
хідність взаємодії з різними урядовими та податковими інстанціями. Все це 
ускладнює роботу бізнесу та може служити мотивацією для залучення до тіньової 
економіки, де процедури можуть бути менш формальними та більш прихова-
ними. 

Податки. Податкова система України є надто дискреційною і зумовлює ті-
нізацію та офшоризацію економіки. Стосовно poзмipів cтaвoк пoдaткiв в 
Укpaïнi в цiлoмy вони перебувають в oднoмy дiaпaзoнi з євpoпeйcькими 
кpaïнaми. Paзoм з тим вaжливoю пpoблeмoю зaлишaєтьcя aдмiнicтpyвaння 
пoдaткiв. Зa дaними Cвiтoвoгo бaнкy, за нaпoвнeнням бюджeтy тa пoзaбю-
джeтниx фoндiв нaйбiльшy чacткy в Укpaïнi зaймaють пoдaтки нa тoвapи тa 
пocлyги (зoкpeмa податок на додану вартість), тоді як пoдaтки нa дoxoди 
(пoдaтoк нa пpибyтoк, пoдaтoк нa дoxoди фiзичниx ociб) зaймaють вiднocнo 
мeншy чacткy. Baжливy poль вiдiгpaє тaкoж єдиний внесок на загальноо-
бов’язкове державне соціальне страхування (єдиний внесок в Укpaïнi зaймaє 
близькo 20 % дoxoдiв пyблiчнoгo сектору) [23]. У кoнтeкcтi кopпopaтивнoгo 
пoдaткy в Укpaïнi дiє пoдaтoк нa пpибyтoк, щo cтaнoвить 18 % тa cтягyєтьcя з 
пpибyткy пiдпpиємcтвa. Пoпpи тe, щo cтaвкa пoдaткy в цiлoмy вiдпoвiдaє 
cвiтoвим пpaктикaм, caм пoдaтoк мaє дoвoлi диcкpeцiйний xapaктep, щo, пo-
пepшe, cтвopює пepeдyмoви для тиcкy пoдaткoвиx opгaнiв нa бiзнec під час 
визнaчeння бaзи oпoдaткyвaння i, пo-дpyгe, cтвopює мoжливocтi для ви-
вeдeння кoштiв в юpиcдикцiï з мeншим oпoдaткyвaнням, cпpичиняючи 
нeдooтpимaння кoштiв y дepжaвний бюджeт. З тoчки зopy пoдaткy нa пpaцю 
то зaгaльнe пoдaткoвe нaвaнтaжeння cтaнoвить більше ніж 40 %, щo пpи-
звoдить дo тiнiзaцiï eкoнoмiки, злoвживaння cпpoщeнoю cиcтeмoю 
oпoдaткyвaння тa пiдвищeння piвня бeзpoбiття [23]. 

Іншою важливою причиною залишається відсутність ефективних механізмів 
покарання за недотримання податкового законодавства, що створює додаткові 
стимули до мінімізації та ухилення від сплати податків, саме це вказує на недос-
коналість законодавчої бази. 
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Проблеми на ринку праці виникають внаслідок низьких економічних стимулів 
для офіційного працевлаштування працівників та збільшення рівня безробіття. 
Однак найбільш гострою є проблема відсутності ефективної системи контролю 
та належного покарання за неофіційне працевлаштування та ухилення від опода-
ткування заробітної плати. 

Корупція. Ще однією сферою проблем є корупція, яка може мати політичний 
або бюрократичний характер та призводити до значних прибутків для тих, хто 
займається корупційними практиками. Ця проблема також може спричиняти спо-
творення цін, наприклад, у вартість державних інвестицій, де виплати хабарів ок-
ремим державним посадовцям враховуються. Знову виникає питання, чи слід 
враховувати дохід від корупції при оцінці тіньової економіки. У деяких країнах 
цей дохід може бути надзвичайно великим, а сама корупція може впливати на 
офіційні ціни на товари, які продаються на ринку. Це лишається ще однією неви-
рішеною областю. 

Загалом тіньова економіка породжує значні наслідки для системи оподатку-
вання. Коли велика частина економіки функціонує в тіньовій сфері, уникаючи 
сплати податків, але продовжує користуватися державними послугами, це зму-
шує уряд підвищувати податкові ставки для тих, хто виконує свої податкові 
обов’язки, ускладнюючи їх економічне становище. Крім того, уряд може стика-
тися з меншими надходженнями податків, необхідними для запобігання макрое-
кономічним проблемам. Перетворюючись на менш нейтральну, система оподат-
кування створює додаткові викривлення в економіці. Значна тіньова економіка 
також може відлякувати іноземні прямі інвестиції в країну, оскільки закордонні 
підприємства часто пов’язані з краще контрольованими і більше оподатковува-
ними видами діяльності. Ще однією важливим наслідком існування тіньової еко-
номіки є неправильна інтерпретація, яке вона накладає на вимірювання кількох 
ключових економічних показників, включаючи статистику національного доходу, 
темпи зростання, податкове навантаження, рівень безробіття, продуктивність 
і т. д. Це може призводити до невірних політичних рішень, оскільки тіньові види 
діяльності можуть викривати ці показники.  

Підсумовуючи наведене, варто визначити, що процес детінізації економіки на-
буватиме належної результативності лише за умови формування державою стабі-
льних сприятливих умов для ведення агропромислової діяльності, у тому числі 
шляхом розбудови такого інституційного середовища, тіньова економічна діяль-
ність для якого стала би неефективною. 

Протидія тіньовій діяльності повинна відбуватися за двома основними напря-
мами, пов’язаними зі зміною пропорцій тіньової та легальної економіки (зни-
ження частки тіньової економіки). Зниження частки тіньової економіки зумовлює 
необхідність розроблення стратегій державного впливу на цей процес, тобто чіт-
кий, поетапний план із зазначенням відповідальних інститутів, напрямів дій та 
часові межі, інструментів та бажаного результату.  
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Таблиця 1 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ ДЕТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

Шляхи досягнення  
стратегічної цілі 

Завдання 

Створення ефективного фінансового сектору 

1. Зменшення податко-
вого навантаження 

 проведення додаткового аналізу та потенційна зaмiна пoдaтку нa 
пpибyтoк пiдпpиємcтв нa пoдaтoк нa вивeдeний кaпiтaл; 
 пpoвeдення дoдaткoвого аналізу тa визнaчення мoжливocтi cкo-
poчeння пoдaткoвoгo нaвaнтaжeння нa фoнд oплaти пpaцi за оптима-
льною моделлю із встановленням кoмпeнcaтopiв для бюджeтy; 
 пpoвeдення aмнicтiї кaпiтaлів; 
 зниження piвня диcкpeцiйнocтi пoдaткy нa нepyxoмe мaйнo тa 
зeмлю, пiдвищення piвня бюджeтниx нaдxoджeнь вiд цих пoдaтків 

2. Забезпечення стабі-
льності фінансової си-
стеми 

 забезпечення інституційної спроможності та координації зусиль 
регуляторів ринку і Фонду гарантування вкладів фізичних осіб  
 очищення усіх сегментів фінансового ринку від проблемних уста-
нов, відновлення довіри до фінансового сектору  
 підвищення прозорості фінансового сектору та публічного доступу 
до інформації  
 запровадження системи державних гарантій  

Удосконалення правової системи 

1. Удосконалення зако-
нодавства щодо норма-
тивно-правових актів 

 законодавчі зміни можуть спрямовуватися на збільшення викорис-
тання адміністративних санкцій та господарських штрафів замість 
кримінальних покарань. 
 встановлення чітких та зрозумілих правил та процедур для бізнесу, 
що сприяє зменшенню можливостей для тіньової економіки. 
 законодавчі зміни можуть передбачати посилення механізмів дер-
жавного контролю та нагляду за економічною діяльністю для забез-
печення дотримання правил. 
 законодавчі ініціативи можуть передбачати заохочення до впрова-
дження саморегулювання в певних галузях економіки, що дозволить 
суб’єктам бізнесу самостійно встановлювати стандарти та правила 

2. Створення ефектив-
ної системи гарантій та 
захисту права власно-
сті, інших прав і сво-
бод 

розроблення комплексу законодавчих змін, механізмів і заходів щодо 
забезпечення та посилення захисту права власності, інших прав і сво-
бод  

3. Удосконалення сис-
теми стримувань і про-
тиваг між законодав-
чою, виконавчою та 
судовою гілками влади  

розроблення законопроектів щодо внесення змін до Конституції Ук-
раїни та законів України стосовно вдосконалення системи стриму-
вань і противаг між законодавчою, виконавчою та судовою гілками 
влади, удосконалення балансу гілок влади 

Забезпечення справедливого правосуддя в Україні,  
що базується на верховенстві права 

1. Усунення корупцій-
них ризиків у судовій 
системі 

- встановлення чітких вимог щодо доброчесності до суддів  
- покращення ефективності механізму моніторингу способу життя 
суддів та реалізації обов’язку судді підтвердити законність джерела 
походження майна  
- запровадження змішаного суду для бізнесу в системі господарських 
судів із залученням делегованих підприємцями присяжних для розг-
ляду господарських справ   
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Закінчення табл. 1 

Шляхи досягнення  
стратегічної цілі 

Завдання 

 - впровадження випадкового розподілу справ між судами без ураху-
вання територіальної підсудності для розгляду справ засобами елект-
ронного судочинства  
- надання громадським організаціям повноважень перевіряти канди-
датів до судів першої інстанції на доброчесність та професійну етику, 
можливість ініціювати дисциплінарні провадження щодо суддів 

2. Запровадження елек-
тронних сервісів та 
електронного суду 

- переведення в електронну форму процесів документообігу в судах  
- запровадження можливості розгляду окремих категорій справ он-
лайн незалежно від місцеперебування сторін і суду  
- спрощення судових процедур у тій мірі, яка не погіршує гарантій 
судового захисту, прав і свобод людини  
- забезпечення значної кількості сервісів судів та судових послуг в 
електронному режимі 

3. Забезпечення участі 
громадськості у судо-
чинстві 

- внесення змін до законодавства для ефективного функціонування 
суду присяжних  
- запровадження інституту мирових суддів 

 
Висновки. Тіньова економіка в Україні становить одну з головних перешкод 

для розвитку конкурентоспроможності країни, підвищення соціальних стандар-
тів життя населення та інтеграції в європейське співтовариство. Ця проблема  
відображає активний процес криміналізації економічних сфер, високий рівень ко-
рупції в органах державної влади та низьку правову і податкову культуру серед 
юридичних та фізичних осіб. Розв’язання цих проблем представляє серйозний ви-
клик для України. У боротьбі з тіньовими процесами треба враховувати об’єктивну 
реальність і світовий досвід, який свідчить, що в реальних політичних, економіч-
них і соціальних умовах повністю подолати тіньову економіку практично немож-
ливо. Орієнтиром може бути лише її обмеження до рівня розвинутих країн світу, 
досягти якого у стислі строки можна лише за умов ефективного розвитку еконо-
міки, створення надійної та стабільної правової системи регулювання ринкових ві-
дносин, істотного піднесення рівня життя більшої частини населення країни. 
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ANALYSIS OF TARGETED CONSTRUCTS IN THE INFORMATION FLOWS  
OF TELEGRAM CHANNELS 

 
Анотація. Зростання інформаційної насиченості середовища господарювання при-
зводить до підвищення значення швидкої та ефективної обробки інформаційних по-
токів для прийняття управлінських рішень. Омніканальність та інформаційне наси-
чення соціального середовища діяльності людини, прийняття рішень компаніями 
спонукає постійний розвиток комунікаційних та аналітичних технологій на їх основі. 
Робота побудована на міждисциплінарних підходах до аналізу інформації з відкритих 
джерел в соціально-економічних дослідженнях, а на меті має розвиток прикладних 
підходів ідентифікації й аналізу інформаційних конструктів у потоках інформації.  
У сучасному світі інформаційні конструкти здобувають різні форми, а саме: популяр-
ність бренду, вірусний користувацький контент, пропаганда, фейки та інше. Робота з 
інформаційним оточенням стає дедалі більш важливою складовою державних, галу-
зевих, корпоративних та персональних стратегій розвитку. Представлено опис автор-
ської методики дослідження інформаційних конструктів, яка включає підходи до 
збору даних з різних каналів відкритого доступу, структурування та каталогізацію  
інформаційних джерел, первинну обробку та статистичний аналіз текстових повідом-
лень, розробка семантики аналізу, підготовка моделей машинного навчання, тесту-
вання ефективності використання різних моделей, прогнозне оцінювання існуючих і 
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